Consorzio
Servizi della Val Cavallina

RELAZIONE AL RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2019

Lente e 'evoluzione giuridica istituzionale

Nel corso del 2018 I'’Assemblea dei Sindaci del Consorzio ha deliberato alcune modifiche allo statuto che
prevedono che I'ente si occupera prevalentemente della gestione associata dei servizi sociali e istruzione,
I'abolizione della figura del Direttore e I'introduzione del Responsabile Unico di Gestione.

Nel maggio 2019 i soci del Consorzio Servizi Val Cavallina hanno approvato un nuovo statuto che prevede il
seguente oggetto:

“Il Consorzio e costituito allo scopo di gestire, in modo coordinato e nel rispetto delle vigenti norme in
materia di gestioni associate, i servizi e le funzioni ammesse dalla legge in esso associati dagli Enti locali
consorziati per una maggiore efficienza ed adeguatezza degli stessi e in coerenza con le peculiari esigenze
del territorio, cosi come espresse dagli stessi Enti che lo rappresentano nel Consorzio medesimo. | servizi
posso essere, altresi, gestiti secondo gli istituti e le norme previse dal codice dei contratti pubblici (D.Lgs.
50/2016 s.m.i.) e dal T.U. in materia di societa a partecipazione pubblica (D.Lgs. 175/2016 s.m.i.).

Gli ambiti generali in cui opera il Consorzio, con esclusione di ogni attivita imprenditoriale, sono quelli
inerenti:

a) servizi sociali;

b) servizi scolastici;

¢) promozione dello sviluppo turistico;

d) servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani”.

Dalla scelta statutaria emerge in modo chiara l'indicazione politica che conferisce al Consorzio come
“mission” fondamentale del proprio agire associativo la gestione associata dei servizi sociali ed educativi ed
in questa direzione si € mossa la ri-organizzazione in atto nella struttura operativa dell’ente che ha iniziato a
divenire operativa, pur se in fase ancora embrionale, ma sostanziale, nel corso del 2019.

| Soci

Come gia precisato, secondo la peculiare configurazione della governance prevista dallo statuto, i soci fondatori sono
i seguenti:

® Berzo SanFermo

e Bianzano

® (asazza

e (CenateSopra

e Endine Gaiano
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e Entratico

® (GaverinaTerme

e Grone

e Monasterolo delCastello

® Ranzanico

e Spinone allago

e Zandobbio

e Comunita Montana dei Laghi Bergamaschi

e Unione dei Comuni Lombardi della Media Val Cavallina, in rappresentanza dei Comuni di Borgo di
Terzo, Luzzana e Vigano San Martino

I sociaderenti, caratterizzati da poteri e responsabilita diversi rispetto ai socifondatori, sono i seguenti:

e (Carobbio degliAngeli
e Cenate Sotto

e Gorlago

e San Paolod'Argon.

Alla gestione associata dei Servizi Sociali si evidenzia, inoltre, che ai sensi di quanto previsto dalla normativa
nazionale e regionale in materia oltre ai Comuni sopra citati ha aderito anche il Comune di Trescore
Balneario facente parte dell’Ambito Distrettuale della Val Cavallina ai sensi della Legge Regionale 23/2015 sul
Sistema Socio-Sanitario regionale.

|| patrimonio

Premesso che il Consorzio come noto non ha personale o consulenti dedicati a funzionitecniche, e nellaperdurante
assenzadirisorse perprocederead unariclassificazionemediante periziadel valore economico dei beniimmobili
di proprieta consortile, tenendo conto delle revisioni applicate secondo i criteri di cui al dall’art. 229, comma 7
del D.Lgs. 267/2000, nonché delle norme sopravvenute inerenti la tenuta dell’inventario e 'adozione della
cosiddetta contabilita patrimoniale, la consistenza attualizzata indicativa al 2019 del patrimonio nelle sue
diverse componenti—esclusiibeni mobili strumentali (automezzi, arredied attrezzature) —e la seguente:

Terreni 3 30.000,00

Fabbricati (Centro Zelinda - Appartamento ex Laboratorio Life — Ex € 14.404.025,31
Monasterola — Housing Sociale Vigano — Appartamenti ex Sodalitas
Endine 66,70%)

Sub-totale beni materiali € 14.434.025,31
Partecipazione Val Cavallina Servizi S.r.l. (75,08 %) €942.564,39
Totale complessivo €15.376.589,70
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Si precisa che il valore attribuito all'immobile “Ex Monasterola” & €1.108.290,14 (ultima perizia 2019).

Va precisato che sull'immobile gravano dei mutuiin essere, essendo stato posto agaranzia dellatransazione
della causa ICLA.

Siricorda, inoltre, che I’Assemblea dei Sindaci ha deliberato I'utilizzo dell'immobile per la realizzazione di DI
UN CENTRO DIURNO DISABILI, DI AMBULATORI SPECIALISTICI, DI UNO SPAZIO PER LA FORMAZIONE E DI
SPAZ| PER L’ACCOGLIENZA SOCIALE E TURISTICA.

Inoltre, a seguito della definitiva liquidazione di Sodalitas Srl, avvenutail 16 dicembre 2016, si deve sottolineare che
il valore attribuito alla quota di partecipazione derivante dal bilancio di liquidazioneammontaal 66,67 % dei
beni immobili in Endine Gaiano, ovvero 3 appartamenti in comunione indivisa con il Comune di Trescore
Balneario, socio al 33,33 %, per un valore complessivo stimato di in € 176.537,75 (ultima perizia 2019).

Si ricorda infine che tra i possibili cespiti provenienti dalla liquidazione di Sodalitas &I, oltre ai citati
appartamenti di Endine Gaiano, si deve annoverare anche un credito IRES nei confronti dell’Agenzia delle
Entrate pari al 66,66 % della quota complessiva di € 115.471,00, credito non ancora pervenuto in attesadella
pronuncia pendente in Cassazione sullavertenza inerente gliaccertamentisullaindebita esenzione IVA circale
attivitadiSodalitas Sl.

Anche per questi immobili si sta valutando una possibile valorizzazione, peraltro gia autorizzata
dall’Assemblea.

| servizi

| principali servizi gestiti in convenzione dal Consorzio per gli Enti soci sono i seguenti:

- Servizi Sociali (Segretariato Sociale, Tutela minori, SFA, CDD, Assistenza domiciliare anziani e disabili,
assistenzaeducativascolastica, sportellostranieri,ecc...), pertuttiiComunidicui all’Ambito Val Cavallina
delpianodizonaaisensidellal.328/2000;

- Trasporto scolastico, per i Comuni di Entratico, Gaverina Terme, Ranzanico, Bianzano, Spinone al
lago, Berzo San Fermo e Grone;

- Erogazione Voucher Libri di testo Scuole medie, per i Comuni di Berzo San Fermo, Bianzano,
Casazza, Cenate Sopra, Endine Gaiano, Entratico, Gaverina Terme, Grone, Monasterolo del Castello,
Ranzanico, Spinoneallago, Trescore Balneario;

- Raccoltaesmaltimentorifiuti, periComunidiBerzo San Fermo, Bianzano, Casazza, Cenate Sopra, Endine
Gaiano, Entratico, Gaverina Terme, Grone, Monasterolo del Castello, Ranzanico, Spinone al lago,
Zandobbio.

Infine, il Consorzio svolge un rilevante ruolo di riferimento nella governance territoriale e soprattuttoperla
societa partecipata Val Cavallina Servizi srl, di cui alla data odierna, anche a seguito di vendita di quote al
Comune di terzo d’Isola e San Giovanni Bianco avvenute nel corso del 2019, possiedeil 75,08%, con una
importante integrazione nella gestione e verifica del peculiare assetto amministrativo ed organizzativo, che si
esplica sia nel controllo analogo, come rafforzato dal D.L. 174/2013 e confermato nel D.Lgs. 175/2016, che nel
Piano di razionalizzazione delle societa partecipate, predisposto annualmente e sottoposto all'approvazione
dell’Assemblea.
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Nel dettaglio si evidenziano le azioni svolte nel corso del 2019:

SERVIZI SOCIALI

LEGGE 328/2000

Conduzione dei lavori degli osservatori progettuali anziani, disabili, minori, interculturalita e
poverta finalizzati alla riprogettazione del piano di zona 2018 - 2020;

2. monitoraggio delle azioni previste dal piano di zona 2018/2020;

3. coordinamento tavolo dei Dirigenti Scolastici;

4. coordinamento Ufficio di piano della Val Cavallina;

5. predisposizione documentazione per I'assemblea dei sindaci distrettuale;

6. costituzione e coordinamento cabina di regia dei coordinatori di area del Consorzio;

7. gestione “bando titoli sociali per anziani e disabili;

8. attuazione azioni previste dal bando dopo di noi;

9. gestione “bando per la voucherizzazione di interventi a sostegno della domiciliarita” e
predisposizione bando per accreditamento enti per prelievi domiciliari;

10. coordinamento osservatorio lavoro e formazione, conciliazione, sia/rei, centri di ascolto
Caritas e San Vincenzo;

11. partecipazione all’Ufficio Sindaci allargato Ats della Provincia di Bergamo;

12. rapporti con I’Ats della Provincia di Bergamo per la rendicontazione dell’attuazione del piano
di zona e della spesa sociale dei comuni dell’ambito territoriale della Val Cavallina;

13. rendicontazione e analisi della spesa sociale dei comuni per 'anno 2018;

14. monitoraggio del progetto Geseoweb e del Progetto Healt Portal;

15. gestione del fondo di solidarieta tra i comuni per i servizi sociali dell’area minori e disabili;

16. predisposizione proposta compartecipazione utenza per spese servizi per minori e fondo di
solidarieta per minori in comunita;

17. monitoraggio della collaborazione con la Fondazione Angelo Custode per la gestione del
consultorio di ambito;

18. promozione serate tematiche per assemblea dei sindaci sullo stato dell’arte del sistema
politiche sociali della val Cavallina;

19. supporto al Comitato di Gestione e coordinamento delle attivita della Fondazione Cavellas.

SETTORE ANZIANI

1. conduzione dell’osservatorio anziani e del tavolo domiciliarita;

2. promozione incontri per |'analisi, verifica e ri-progettazione del servizio di assistenza
domiciliare ai sensi del sistema di voucherizzazione;

3. attivazione posti di sollievo con le rsa del territorio e definizione degli accordi per I'attuazione
del pdz;

4. revisione, in collaborazione con I'Universita di Bergamo, della progettazione del Progetto
Legami;

5. predisposizione proposta sad generico;

6. realizzazione percorso formativo per operatori sad con gli enti accreditati e la Bottega del
Possibile di Valle Pelice.

SETTORE HANDICAP
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1. conduzione osservatorio handicap;

2. monitoraggio protocollo di intesa sul servizio di assistenza educativa scolastica degli assistenti

educatori in collaborazione con la neuropsichiatria infantile di Trescore, gli istituti scolastici

comprensivi e ente gestore;

costruzione proposta formativa sulle matrici ecologiche epr operatori cdd e sae;

collaborazione con il comitato genitori dei disabili della Val Cavallina;

5. monitoraggio servizio di sollievo autismo e partecipazione al progetto dgr 392/2013 con
progetto specifico per case management autismo;

6. riprogettazione servizio autismo Val Cavallina nella prospettiva del Progetto Autismo di
Gorlago;

7. promozione e attuazione vacanze per disabili;

8. promozione e attuazione del Progetto Dopo di noi ai sensi di quanto deliberato dall’'assemblea
dei sindaci distrettuale;

9. monitoraggio delle attivita della cooperativa sociale nella gestione del cdd e sfa Zelinda;

10. rapporti con I’Ats per la rendicontazione ai sensi dell’accreditamento del cdd e sfa Zelinda;

11. proposta progetto residenzialita per disabili in Val Cavallina;

12. avvio progettazione utilizzo “Ex Monasterola” per servizi per le persone disabili.

Hw

e SETTORE MINORI E GIOVANI

monitoraggio attivita ex leggi di settore;

partecipazione alla realizzazione del progetto finanziato dalla Fondazione Con | Bambini;
monitoraggio piano nidi gratis;

monitoraggio gestione servizio tutela minori;

gestione co-progettazione per consultorio familiare Zelinda e Villongo;

progetto minori in condizione di fragilita sociale e a rischio disagio con la Parrocchia di
Trescore Balneario e i Comuni della bassa valle;

awvio riflessione su progetto adolescenti di ambito;

avvio Progetto Spacelab in Val Cavallina;

9. costituzione ufficio di progettazione integrata con le scuole del territorio.

ok wN e

o~

e SETTORE POLITICHE PER LA CASA

Avvio Osservatorio Politiche per I'Abitare

Predisposizione Convenzione per SAP in gestione associata per i Comuni della Val Cavallina
Avvio Servizio Abitazioni Pubbliche (SAP)

Promozione, pubblicazione e gestione Avviso SAP 2019

Gestione SAP San Paolo d’Argon

ik wN e

e SETTORE INTERCULTURALITA’

1. Supporto al Progetto Ecumme

2. Monitoraggio attivita interculturalita (sportello stranieri, alfabetizzazione e mediazione
culturale,...)

3. Conduzione tavolo Alfabetizzazione
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4. Conduzione Cabina Regia Progetti Sprar

e SETTORE AUTORIZZAZIONE ESERCIZIO UDO SOCIALI

1. gestione del servizio per le CPE della Val Cavallina
2. gestione delle pratiche di CPE per i cre 2019 della Val Cavallina
3. collaborazione con Ats per competenze vigilanza udo sociali

SERVIZIO/AREA AFFARI GENERALI

Gestioni associate

1.

confronto sulle modalita di riparto dei costi del servizio di igiene urbana, in funzione delle
verifiche sui risultati dell'implementazione di nuove modalita di raccolta differenziata, nella
forma cosiddetta “potenziata”, e per la valutazione del superamento del criterio storicamente
consolidato del riparto per tempi;

rinnovo del contratto di servizio, adeguandolo sia alle normative vigenti, in particolare TUSP
D.Lgs. 175/2016 e Codice dei Contratti, che alle esigenze manifestate dai Comuni circa la
necessita di adottare un sistema di riparto pit semplice;

resoconto ed informazione richiesta sull’andamento del servizio, in particolare sui quantitativi di
rifiuti avviati a smaltimento e sulle modalita di riparto e fatturazione, nonché sull’andamento del
servizio rielaborando e strutturando in forma aggregata o analitica, secondo i casi e le necessita,
i dati forniti da Val Cavallina Servizi srl in sede di previsione, preconsuntivo e consuntivo del
servizio svolto;

assistenza giuridica e amministrativa per la societa partecipata e controllata Val Cavallina Servizi
srl ed alla societa partecipata indirettamente Esco Comuni srl.

Sistemi informativi

Coordinamento degli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria delle attrezzature
informatiche e dei software di servizio, nonché I'implementazione di nuove attrezzature e
I'aggiornamento periodico dei software necessari al corretto funzionamento dei sistemi
informativi. Analisi e supporto adeguamento hardware, sistemi e software applicativi a seguito
aggiornamenti legislativi;

monitoraggio del mercato dei servizi di telefonia fissa e mobile, nonché di connettivita, per
individuare le migliori condizioni possibili per la fornitura dei servizi, verificando le soluzioni piu
vantaggiose per I'Ente secondo |'evoluzione tecnologica e dei relativi costi.

Adeguamento tutela dei dati personali

1.

Adeguamento I'Ente agli adempimenti connessi con I'entrata in vigore del nuovo regolamento
europeo per la tutela dei dati personali;

nomina del responsabile del trattamento dei dati personali (DPO);

elaborazione nuovo regolamento sulla tutela dei dati personali.
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Coordinamento progetti integrati di sviluppo

1. Interventi di analisi e sviluppo, procedure di partecipazione e rendicontazione
2. Collaborazione nella promozione del “progetto InValCavallina”, mediante collaborazione
operativa con I’Associazione PromoSerio.

Sicurezza e prevenzione

1. Verifica problematiche sicurezza di cui al D.Lgs. 81/2008;

2. Collaborazione con il Responsabile per la Prevenzione Sicurezza e con il Medico del lavoro per le
visite e le ispezioni sull’ambiente di lavoro;

3. Gestione incontri di coordinamento con i referenti dei soggetti ospitati a vario titolo nel Centro
Zelinda, in particolare Cooperativa San Cassiano, Fondazione Angelo Custode, Fondazione
Cavellas e la Cooperativa Citta del Sole per il CDD, per concordare procedure comuni e
individuare soluzioni condivise alle eventuali criticita emergenti.

Settore/Area Contabilita

1. Bilancio di previsione e rendiconto di gestione;
2. Contabilita economica e Bilancio consolidato.

Trasparenza ed Anticorruzione

1. Adozione provvedimenti per adeguamento modalita pubblicazione atti e procedimenti a seguito
delle nuove norme inerenti I’Amministrazione Digitale, con particolare attenzione agli obblighi di
pubblicazione sull’Albo Pretorio Digitale e di Amministrazione Aperta di cui al D.Lgs. 33/2013;

2. Applicazione normativa Anticorruzione di cui alla L. 190/2012, con particolare attenzione alle
esigenze di aggiornamento dei Piani pluriennali secondo le indicazioni emesse da ANAC nelle
proprie Linee Guida.

Ciclo Idrico Integrato e Uniacque Spa

1. valutazione rinnovo autorizzazione emunzione acqua dai Pozzi di Cerete per I'Acquedotto delle
Valli;

2. awio procedure autorizzative e di verifica connesse ad interventi e progetti di soggetti terzi,
pubblici e privati, connessi a possibili interferenze con gli impianti e le reti del Ciclo Idrico
Integrato.

Riqualificazione Centro Zelinda
Partecipazione alla progettazione dei lavori di rifacimento delle coperture, progetto cofinanziato dal Conto

Termico e dal Bando BIM, secondo Lotto anche alla luce delle problematiche strutturali emerse nel corso del
2019.
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QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO PER IL RENDICONTO DI GESTIONE

| documenti del sistema di bilancio, relativi al Rendiconto e sottoposti all’approvazione dell’'organo
deliberante, sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato dei Principi
contabili generali introdotti con le “disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio” (D.Lgs.118/11).

Si e pertanto operato secondo questi presupposti ed agendo con la diligenza tecnica richiesta e questo sia
per quanto riguarda il contenuto che la forma dei modelli o delle relazioni previste dall'importante
adempimento.

L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai modelli contabili di riferimento previsti a regime, ha
operato nel rispetto di quanto previsto delle "Disposizioni integrative e correttive del decreto legislativo 23
giugno 2011, n.118" ( D.Lgs.126/14).

In particolare, in considerazione dal fatto che “(..) le amministrazioni pubbliche (..) conformano la propria
gestione ai principi contabili generali (..)” (D.Lgs.118/2011, art.3/1), si precisa quanto segue:

e |aredazione dei documenti di rendiconto e stata formulata applicando principi contabili indipendenti
e imparziali verso tutti i destinatari. Si & pertanto cercato di privilegiare I'applicazione di metodologie
di valutazione e stima il pil oggettive e neutrali possibili (rispetto del principio n.13 - Neutralita e
imparzialita);

e il sistema di bilancio, relativamente ai documenti di consuntivo, dovendo assolvere ad una funzione
informativa nei confronti degli utilizzatori dei documenti contabili, &€ stato formulato in modo da
rendere effettiva tale funzione, assicurando cosi ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e di
partecipazione la conoscenza dei contenuti caratteristici del rendiconto. Per questo motivo, anche i
dati e le informazioni riportate nella presente relazione sono esposti in una modalita tale da favorire
la loro diffusione su Internet o per mezzo di altri strumenti di divulgazione (rispetto del principio
n.14 - Pubblicita);

e il consuntivo, come i documenti di rendiconto dell'attivita di programmazione ad esso collegati, sono
stati predisposti seguendo dei criteri di imputazione ed esposizione che hanno privilegiato, in
presenza di eventuali dubbi o ambiguita interpretative, il contenuto sostanziale del fenomeno
finanziario o economico sottostante piuttosto che |'aspetto puramente formale (rispetto del
principio n.18 - Prevalenza della sostanza sulla forma);
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CRITERIO GENERALE DI ATTRIBUZIONE DEI VALORI CONTABILI

Il rendiconto, al pari degli allegati ufficiali, e stato redatto secondo i principi contabili ufficiali che
garantiscono, in virtu della loro corretta applicazione, la comparabilita tra i consuntivi dei diversi esercizi.
In particolare:

e idocumenti del sistema di bilancio relativi al rendiconto, hanno attribuito gli accertamenti di entrata
e gli impegni di uscita ai rispettivi esercizi di competenza "potenziata", ciascuno dei quali coincide
con l'anno solare (rispetto del principio n.1 — Annualita);

e il bilancio di questo ente, come il relativo rendiconto, € unico, dovendo fare riferimento ad
un’amministrazione che si contraddistingue per essere un’entita giuridica unica. Come conseguenza
di cio, il complesso unitario delle entrate ha finanziato la totalita delle spese. Solo nei casi di deroga
espressamente previsti dalla legge, talune fonti di entrata sono state destinate alla copertura di
determinate e specifiche spese (rispetto del principio n.2 — Unita);

e il sistema di bilancio, relativamente al rendiconto, comprende tutte le finalita ed i risultati della
gestione nonché i valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili a questa amministrazione,
in modo da fornire una rappresentazione veritiera e corretta della complessa attivita amministrativa
prevista ed attuata nell'esercizio. Eventuali contabilita separate, se presenti in quanto
espressamente ammesse dalla norma contabile, sono state ricondotte al sistema unico di bilancio
entro i limiti temporali dell'esercizio (rispetto del principio n.3 Universalita);

e tutte le entrate, con i relativi accertamenti, sono state iscritte in bilancio al lordo delle spese
sostenute per la riscossione e di altre eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesso tempo, tutte le
uscite, con i relativi impegni, sono state riportate al lordo delle correlate entrate, senza ricorrere ad
eventuali compensazioni di partite (rispetto del principio n.4 - Integrita).

IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Il quadro riporta il risultato di amministrazione dell'esercizio e ne individua I'esito finanziario, prodotto dal
simultaneo concorso della gestione di competenza e da quella dei residui.

Il fondo finale di cassa & ottenuto sommando la giacenza iniziale con le riscossioni che si sono verificate
nell'esercizio e sottraendo i pagamenti effettuati nello stesso intervallo di tempo. Queste operazioni
comprendono i movimenti di denaro che hanno impiegato risorse dell’lanno (incassi e pagamenti in
competenza) o rimanenze di esercizi precedenti (incassi e pagamenti su residui).

| residui attivi e passivi, infine, individuano le posizioni creditorie e debitorie di fine esercizio mentre la
consistenza del fondo pluriennale vincolato (FPV/U), denota la presenza di impegni di spesa gia finanziati ma
imputati in esercizi futuri, in dipendenza del loro grado di esigibilita non riconducibile all'esercizio dell'attuale
rendiconto.

Riguardo alla consistenza finale del fondo pluriennale vincolato € importante notare come questo importo
produce effetti automatici sugli stanziamenti del triennio successivo, dato che il valore assunto dal FPV/U si
ripercuote in modo automatico sulla consistenza iniziale del FPV/E stanziato nell'esercizio successivo.
Partendo da questi dati e delle informazioni al momento disponibili, si pu0 ragionevolmente affermare che il
risultato, come di seguito riportato, non produce né produrra nell'immediato effetti distorsivi tali da alterare
il normale processo di pianificazione, aggiornamento e gestione delle previsioni di entrata e uscita relative al
bilancio in corso.

L’'ente, nel caso in cui questa condizione dovesse venire meno per il sopraggiungere di situazioni di
sofferenza dovute al verificarsi di fenomeni non ancora manifestati e riconducibili ad esercizi precedenti,
potra intervenire con tempestivita e ricorrere, ove la situazione lo dovesse richiedere, all’'operazione di
salvaguardia degli equilibri di bilancio prevista dall’attuale quadro normativo.
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Va evidenziato che il 2019 risentiva, dal punto di vista del bilancio, anche delle scelte di sistemazione
finanziaria del bilancio consuntivo 2018 con l'utilizzo di risorse dei servizi sociali finalizzate alla
copertura di alcune voci di bilancio 2018 non adeguatamente verificate o senza effettive coperture.
Tale operazione ha, inoltre, lasciato in eredita al bilancio 2019 la necessita di procedere ad una
gestione oculata delle risorse e alla ricerca di nuovi finanziamenti al fine di poter raggiungere nel corso
dell’esercizio finanziario il pareggio di bilancio come obiettivo prioritario di gestione. In questa
direzione si sono mosse le scelte fatte dagli amministratori pubblici di garantire risorse per la
copertura dei costi di costituzione del Consorzio, superando cosi una situazione delicata nei rapporti
economici con la Comunita Montana dei Laghi Bergamaschi e I'utilizzo delle risorse del fondo di
solidarieta 2018 per la copertura parziale, ma significativa dei costi ex Sodalitas rimasti in capo al
Consorzio.

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ANNO 2019
GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo dl cassa al 1" gennaln o.oo
RISCOSSIONI (=) 394097555 11.472 584,36 15.413.550,31
PAGAMENTI -} 3.553.035,50 11.715.524.41 15.413.550.31
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 0,00
PAGAMENTI per azionl esecuiive non regalarizzate al 31 dicembra =) oo
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 0,00
RESIDUI ATTIV (=) 1.350.389,61 3.390.278.92 4 77967853
of cul dervanll da accerament i tibul effedusd sl base dells stima 000
del tipariimenio dedie Mnanze -
RESIDUI PASSIVI -} 1.925.045,00 2108.612,54 4.035 660,54
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI® -} 858.015,93
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN C.TO CARPITALE™ -} 0,00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER ATTIVITA FINANZIARIE ™ -} 0,00
RISULTATO DI AMMIMISTRAZIONE AL 31 DICEMERE 2019 [A) & (=) 45.598.06
Composizions del rsultaio ol amminkstrazions al 31 dicambre 2013
Parie accanionata @
Fondo credtl di dubbla esazione al 31122015 @ 0,00
Accantonamanio residul parent! al 3112/2019 [salo per le ragionl) & 0.00
Fondo anticipazion] ligulkdis 0,00
Fondo perdite soclets partacipate 000
Fondo conteziosn 0,00
Alirl accantonameanil 0,00
Totala parte accantonata (B) 000
Parta wincolata
Wincoll derivantl da leggl e dal principl contabil 0.00
Wincoll dertvantl da irasteriment! 0,00
Wincol destvantl da contrazione ol mutul 000
Wincoll fermalmenie atiribulll dalente 0,00
Allrl vincoll d3 specificars 0,00
Totale parte vincolata (C) 0.00
Totals parte destinata agll iInvestiment! {0 000
Totals parte disponiblie [E)=[A){BHCHD] 45.598,05
F) di cul Disavanzo da debito autorizzato e non contratto & 0.00
%a E & negativo, tals Imporfo & lacritto tra le spess del bllancle dl previslons come dissvanzo da dplanars o

i1l indicare Mmporto del fondo pluriennale vincolaio risufante dal conio del bllando (i spesa).

Z] Ee negaivo, ke regionl Indicano in nota la guota del disavanzo corrispondenie al debilo autorizzaio e non contratio, dsSntamenie da guella derhvanie dalla gestione
ordinaria

i3] Mon comprende || fondo pluriermale wincolaio.

) mdcare fimporto del Fondo oreditl d dubbly esighilth risulants dal'allzgaio & c)

5] Eolo per le region| Indicare 'imporio defaccantoramenio perresidul perend al 31 dicembre 2015

&l  Eolo per e Regionl & e Frovince auionome. 7 caso di fisuliaie negaive, le reglonl Iscrivono rel passive del bancio dstinfamente || disavanzn di amminisirazions da
ripianare {=tera E al retin deils l=Sera F) = | disavanzo derhants da daibiio suinrizzsie = non contratin flster Fl
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ANALISI DELLE ENTRATE

Nella fase tecnica che ha preceduto la stesura del documento contabile, le componenti positive non
realizzate non sono state contabilizzate mentre le componenti negative sono state contabilizzate, e quindi
rendicontate, anche se non sono definitivamente realizzate (rispetto del principio n.9 - Prudenza).

Il riscontro sulle entrate, oggetto di accertamento in conto competenza, ha comportato la verifica sulla
presenza di tutti gli elementi identificativi, come la ragione del credito, il titolo giuridico che lo supporta, il
soggetto debitore, 'ammontare del credito con la relativa scadenza, mentre gli uffici competenti spetta
I'obbligo di conservare la relativa documentazione giustificativa.

In linea di massima e salvo specifiche deroghe previste dalla legge o dai principi, l'iscrizione della posta
contabile nel bilancio € avvenuta rispettando il criterio della scadenza del credito, dato che I'accertamento
delle entrate e effettuato nell’anno in cui sorge I'obbligazione attiva con imputazione contabile all’esercizio
in cui viene a scadere.

Dopo questa doverosa premessa di carattere generale, il prospetto che segue mostra il riepilogo dell’entrata
per titoli, in sintonia con quanto riportato nella prima parte del rendiconto ufficiale.
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ENT] N CONTABILITA" AMANTIARIA SOEEETTI AL DLES 115/2001 Adlegalo 2fa
Regioni, Frowinos srioname, ant regonal = st ool
Prospetto di cull alfartiosdo =, comma 1, del Deorein Legoe 24 aprile 2004, o 66
Entrate
Dati di rendiconts annc 28 [*)
OOMFETENZA CAssa
TITOLD
THFOLDGIA o MIKAZ di cui SESTIONE di oui SESTHMOME
SANITARLA [*) SANITARIA [*)
Fondo pluricnnaie vinmiabo per spese ormenti a1 mem
Fondo plurisnnsie vincolabo per spese in conto capitsie 0
Lo B o di Armmini e om
Fonido di Cesss all*L1 /msercizio di iferimento 2,00
TITOLO 1 |Entrate comenti of nesturs tributaria, contributive « perequatia
10d0d  [Thpologia 100 Imposte, tasse & provent acsmilat 0,00 2,00
40402  (Tipologie 102: Tribut destneti al finerciamento della sania {soio per le Regioni] am 200
[Tipoiogia 103: Tributl devolet = regolati slle sstonomie specali (sofo per ks
10403 |Riegiond) am s
104 [Thoologis 104: Compartedpezion df tribut a1, = |
10300  [Tipologia 304 Fond penequakia da Amremini strazioni Central oM 2w
[TipoiogEis 302 Fordi persgquatid dalla Regione o Provings autonoma (o par St
10302 |kocoi) a,m =]
10000 Totols TITOLO 1 Entrate correnti of notura il W, A 3 L= QU o 2w
TITOLO0 Z | Trogferimenty cormenti
20d0d  [Thpologia 104 Trasferimenti oornenti da Areministrazion pu bbbl 7904008 74 774328134
20402  [Thoologia 102 Trasferimenti cormenti da Famigie o, 2
20408 [Thoologis 103: Trasferiment mmenti da Impress am M
2040  [Thpologia 104: Tasferimenti mrmenti da |stituzioni Socal Privete 0,00 2,00
20405  [Thipologia 109: Tmsferimenti mrmenti dailfUnions suropen & dal Resto del Mondo 1,00 2,00
20400 Totaols TITOLO 2: Trosgfermend comemt T4 T TTdE 1
TITOLD 3 |Entrote extroiributorie
30400 [Thoolopis 100; Vendita di beni & servizi & prossnti dervant] dalls gestions dei beni L = 1333855
[Tipoiogia 200: Proventi derivanti dalFattivita df controlio e repressione delle
INE00  |imegolarita & degliledt a,m 200
30300  [Thpokogis 3000 Imberessi attiv s 205
00 [Thpoogis 4000 Alre rirate ds reddit s capitaie am 200
30300  (Tipokogia 300: Rimborsi e akne enbrate coment Loedn o ] 33047280
040400 Totals TITOLO 37 Entrode extrotrbutons TELS18 4HE5E0
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COMPETENZA CASSA
TIToLD
TPOLOGLA DENDAMINATIONE di cui GESTIONE di <15 GESTIONE
SANITARIA [**) SAMITARILA [*¥)
TITORO 4 |Emtrote im conte oopitoe
40400  [Tipologia 100 Tribut in conto o pitale oo oo
40000  (Tipologia 200 Contributi sgi investimenti oo A rEie
40300  (Tipologia 300 Altri trasterimenti in conko apitake .00 20000000
40400  (Tipologia 4000 Entrate da sisracione di beni materiali = immatedsli L] L]
4300 [Tipologia 300 Altre esrbrate in oorbo capitals .00 .00
0000 Totaie TITOLO 47 Entrate in conto copitaie oo MITILED
TITOLO 5 |Emtrote da riduzicne di gttiviti finoaziorie
30400 [Tipologia 100: Alienazione di atkivits financiarie oo oo
30300 [Tipologia 200: Riscossions o crediti di Dreve termine [} [}
0300 |Tipologia 300: Riscossions creditl ol medio-ngo tamine oo oo
30400  [Tipologia 400: Altre entrate per fduzions di sttivits finanziarie 000 000
S0000  [Tostale TITOLO 5: Endrote do mclusi d.in?ﬂ:r'mﬁ'_, Aarie oo oo
TITORO 6 |dccensions prestiel
60100  |Tipologia 100 Emissions di titoli obbligazionar L] L]
60200 [Tipologa 200 Accensions prestitl 8 brevs termine ano ano
60300  [Tipologia 300 Accensons muhs & atbi firenzismenti & medio nga termmine .00 .00
60400 |Tipologia 400: Altre forme di indebitamento .00 .00
60000 |Totale TITOLD 6 Acosnsioms prestiti oo 0o
TITOLE 7 |Anticipozioni oo ishitute tesonisre Tossiers
7000  (Tipologia 100 Anticpazioni da istituto tesoriereoacsisns A543 BT.0E A543 BT 0B
700D (Tohale TITOLD 7 Anticipariond do istituto tesorere, cossiene 5 BT BE ALEd BT R
TITORLD 9 |Emtrote per conto terzi & portite o giro
50400  (Tipologa 100: Entate per partite di giro 0L PO ET M SET TS
S0200  |Tipologia 200 Entate per oonbo terad 44380 07 a1
S0O00  |Tohale TITOLD 5 Entrote per conbo heri & partite of gire 45 452 B4a B
TOTALE TITOLT 14ETLEELIE 1513 Bl 31
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 14 BELDEEL 1B 15813 Bl 51
SAVANDD FORMATOST MELLESERCIZTD |Tc€D.'i* geneETolE gRNE SoETd o compatenTs -
Totoie ganansis dalke entrote O competenza) 777 .20 .20

{*) i care: i sooertarmenti = e riscossioni, sahwo dhe per e prime quatino righe che indicano previsioni definithve

|**) Solo per k= Regioni & e Provinoe sutonoms dhe sdotteno il patho dells malube

[***) ¥oo= da riportare soko e 5 registra un disveneo, nel om0 inoo i totalke generale delle spese di competenan {impegni + FPY) £ superione &l totale generale delle enkrate
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LE ENTRATE CORRENT! DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

Le entrate tributarie rappresentano la parte del bilancio nella quale I'Ente esprime la potesta impositiva
autonoma nel campo delle imposte e delle tasse, quale aspetto della propria autonomia.

Sono quindi entrate che dipendono dalle volonta e dall’attivita dell’ente, che stanno assumendo sempre
maggiore rilevanza e che richiedono I'attivazione di responsabilita politiche e direzionali di particolare
efficacia.

Tuttavia, come si presume noto, il Consorzio non ha autonomia tributaria, essendo un Ente a finanza
integralmente derivata.

TRASFERIMENTI CORRENTI

Queste entrate rappresentano trasferimenti e contributi effettuati nell’ambito del settore pubblico (Stato,
Regione, Province, Comuni, Altri) destinati a concorrere al finanziamento dell’attivita ordinaria dell’Ente
rivolta all'erogazione di servizi.

E’ quindi una classica entrata di natura derivata, sulla quale I'ente ha poco potere di attivazione, ma che
rappresenta per il nostro Ente, all'inverso di quanto sta avvenendo per i Comuni, il maggiore elemento di
bilancio.

Tenendo conto delle premesse fatte ed in attesa di nuovi indirizzi politici in grado di dare definitiva certezza
al sistema dei trasferimenti, il titolo Il delle entrate e classificato secondo tipologie che misurano la
contribuzione da parte dello Stato e di altri enti del settore pubblico allargato, ed in particolare della
Regione, della Provincia, dell’ATS e dei Comuni associati e convenzionati, all’ordinaria gestione dell’Ente.

TITOLO
o cov ewtrate non | RISCOSSIONI IN RISCOSSION ™
TIPOLOGIA DENOMINATIONE ACCERTAMENTI
CATEGORIA ricorrent! CCOMPETENZA C/RESIDUL
Entrate correnn di patura i = e pereq |
|
{
%1 Tipatogra 101 ispanie, Livse & provents sssimiali a0 Q.00 000 000
109108 ITEoN murcipale propta CN’ .00 000 ace
1003108 Frpovia comanale wol ot (100 a0 00 000 000
109118 Adcinocsle comunae IRPET Ll 0.0 000! 000
o Asinzeale regonse FFEF not sarta a0 a0 000 000
1093130 ITpos mporale tulie aWES rodstve (AR non Ganes am o s o0m
1213 o A2 DerINI Do JIWTATOTE % om 0.00 000
10912 oSy sspenazon RC xe0 am 0,00 000 0.00
LAl WTPOSa @ HerTone 3 pubbico gty Jatemctdndco (FRA) am om 000 000
109 14¢ irpows = sggeres 000 00 0.00] 0.00
1% OO poaie e COACESRON SDLE 1 ben del Cemanie MuTTvG am! 0! 000 aco
e ITEORD GOtk LSe GANCeIEN IR Vs e Sel EETTONi: NS postie “m Ll 0.09 0.00
1090144 0052 reQanale par e TiELON Sonove Gagh Mool a0} am 00 (1]
1093148 TI942 reQaraie per £ SImo O S0 LINErETIG L a0 0 0.00
1090147 Taves wlix concesmcne pev L3 caccia @ per i peaca ey om 000 000
1099143 TINe Sale GONORISAY regonat a0 000 0.00 0,00
10148 Tavse sufie concesson comunat a0 o 000 o0
10901850 T2450 & CROOlazOng 08 wieeh 3 Motom (12653 Jemadsid) LI ap 0,001 0.0
1099181 794 soralinmentn FIud 40l urhani a0} .0 0.00 0.00
w1 TIND DLLPATTIS APAT) @ WRe [RASIChe Q0a) am 0.00 0.00
1093183 IEOYD Comurate 38D (UBINOLS € TYTI0 it PubBRONe I ssen ami 0m 0.00 o
1053124 IPOED Prrcio e secenaIna am| am 000 0
109108 Tottd & MAanone M eserno professonse 00| o002 0.00) 000
1099109 [Trtnas 300020 per | GOPOSIR M SSCINGa O %D 30be Ll N oM 0.00! 0.00
101860 Teitete pot Faserceic delfe Lrnzon & Sdels prateione & Qene el asbianie LT 009 0.00 om
toa1e Tridets 0omunale so (di & 5o SevD Ll om 0.0 000
109104 Drem manate am) om 000 0.00
1090183 Dt degh S prowerssd Wsame am o0 000 0.00
103108 |ABOTion e regonaie so GOt (i i RN § 20gse putbbete lﬂl oM 0! 0.00
1070 Prosent de Canend am/ ) 00 s
1090178 TrSets pot | Servitl mwa bl (TASI) am L1 0.00 o
077 ASED0n M e Ondie S 335 Natsdle am oM 0.00 0w
109165 Ao riariie DAt am 0m 000! 0.00
1053100 NS woate: S 000 otorke ¢ 3w Mbwlh & gecona e ey 0m 0.0/ o0
1033197 Al accie nat am am 0.00] 000
1000168 Al rpesie sosldive nae Ll o» 000 om
10918 e posie. Lk € prevertl assenial At cu} om 0.00] oM
1090209 Tipabogea 102 Trdusi destinsti al feanslamento dols sanih 000 am 000 000
1093201 rponts segonale wie sttvitd produtae - AF - Sentd . 0m 000 000
1090200 ROV Mot sule Mivith produtue - AP - Sandd setvante G marowa facae repon e L0 a0 000 0w
10930 Corpamcpaccns (VA - Zanta om) a0 0.00 0
1052204 Adezionade RPEY - Sarth a0 008 0.00| 0,00
10932058 |Adtonabe IREEF . Savih derwante da muncws facals ngonde o 000 000 000
1073302 AZTND 1D DerITA Zer 3HITADOOS - Lantd am oM 0.00 0.00
105289 A= tuss seatng o inancamentc Jets woeas savies > 8 C 200 T 0 000
10%300 Tipaloga 153 Tebes devolati o regelats alle sutcncmes specisd l.’ 009 o a0
109201 rposts sl seckdio Selle pecsome Sache s RFEF) a0 009 000 000
1% Irpouy wul secichio cefle sscwed jas IIFEG) Q“, om 000! (1]
10w Frpowts sowiutas ool INPES & defl impouta S regatm & & ol wie lacacon & meectill per fnails am; apa) 000! 000
tetve (cecoiae waca) |
19932304 ITEOE® AIRENS e TARETTO peuIT uu.v Q.00 oo 0.00
1052305 Imeoata scatttve N matens o conferiment & abense Lo @ scaMen am) 009 o0 oo
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o cwd ontrato non | RISCOSSIONI IN FESCOSSIONI N
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE ACCERTAMENT!
CICOMPETENZA
CATEGORIA ricorment CRESIDUI
10307 impcum rarecpale T of waro a0 080 an
1053200 PITINONAS Wl waore degh emobe. UL AT suers an 080 (1]
109010 Imponta wdis rasrve matemnche mErese i asnTuraTCne am 080 ao
109 ru*ﬂn‘“mn‘mu——u—m—m w0 o020 am
=
109312 ITOAt) sidle PUMNETIE 4 SeAtone £ 3N anTare a0 020 0
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

In questo titolo sono raggruppate le entrate proprie non aventi natura tributaria destinate al finanziamento
della spesa corrente.

Sono compresi in questo titolo i proventi dei servizi pubblici, i proventi dei beni dell'Ente, gli interessi sulle
anticipazioni e crediti, gli utili netti delle aziende speciali e partecipate, i dividendi di societa e altre poste
residuali come i proventi diversi.

[l valore complessivo del titolo e stato gia analizzato.

{ TmoLo

|
o cad entrate non RISCOSSIONI IN RISCOSSIONI IN
TPOLOGIA DENOMINAZIONE ACCERTAMENT] - :
CATEGORIA rcovrenty CICOMPETENZA C/RESIAN
Entrate extratributarie
3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 109.253 48 0.00 39.223.04 64.162,50
3010100 Vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00
3010200 Entrate dalla vendita e daferogazione di servizi 43.920,00 0,00 0,00 $1.840,00
3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 65.333,48 0.00 39.223.04 12.322,50
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dallattivita di llo e rep ione delle irregolarita e degli 0,00 0,00 0,00 0,00
illeciti
3020100 Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dallattivit di controio e repressione delle imegolarits e 0,00 0,00 0,00 0,00
deghi illeciti
3020200 Entrate da famighe derivanti dall'attivita di controlio e repressione delle irregolanits e degli illeciti 0,00 0,00} 0,00 0,00
3020300 Entrate da Imprese derivanti dal attwita di controlio e repressione defie imegolanita e deghi illeciti 0,00 0.00 0,00 0,00
3020400 Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle imegolarita e degli 0,00 0.00 0,00 0,00
illeciti
3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 0.05 0,00 0,05 0,00
3030100 i attivi da titoli 0 i i a breve termine 0,00 0,00] 0,00 0,00
3030200 i attivi da titoli o a medio - lungo termine 0,00 0,00} 0,00 0,00
3030200 Altri interessi attvi 0,05 0,00 0,05 0,00
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3UAWUY Allre nIrate 03 re00Il 03 0apilwe u,0u v,y vy v
3050000 Tipologia 500: Rimborsi » altre sntrate correnti 1379109 0,00 15137826 105.094, 40
2060100 Indennizzi di assiourazione 0,00 0,00 0,00 0,00
3000200 Rimbors! in entrata 4924594 0.00 9.056.40 44 693,59
3060000 Altre entrate correntin.a.o 6524 551,95 0.00 142.319.86) 140.400,81
3000000 TOTALE TITOLO 3 783.051,42 0,00 1980.601,35 249.256 90

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le risorse di questo genere, salvo deroghe espressamente autorizzate dalla legge, sono destinate al
finanziamento degli acquisti di beni o servizi durevoli (investimenti), rendendo cosi effettivo il vincolo di
destinazione dell’entrata alla copertura di una spesa della stessa natura.

Sono comprese in questo titolo i tributi in conto capitale (Tip.100), i contributi agli investimenti (Tip.200), i
trasferimenti in conto capitale (Tip.300), le entrate da alienazione di beni materiali e immateriali (Tip.400), a
cui va aggiunta la voce residuale delle altre entrate in conto capitale (Tip.500).

Gli accertamenti di rendiconto, con poche eccezioni riportate di seguito e in corrispondenza delle singole
tipologie, sono stati formulati applicando il principio della competenza finanziaria potenziata che richiede,
come regola generale, di imputare 'entrata nell’esercizio in cui I'obbligazione giuridica diventa esigibile.
Questo criterio e stato adottato per ciascun anno del triennio autorizzatorio, compreso |'esercizio approvato
con il presente rendiconto.

La tabella sottostante ne riporta la suddivisione in tipologie.

TITOLO
D - di cul ontrato non | RISCOSSIONIIN | RISCOSSIONI IN
C'X"‘&;%‘:I: DENOMINAZIONE ACCERTAMENT! ricorrenti CICOMPETENZA CIRESIDUI
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4010000
4010100
4010200

4020000
4020100
4020200
4020200
4020400
4020500
4020600

4030000
4030100

4030200
4030200

4030400

4030500
4030800

4030700
4030800
4030900
4031000
4031100
4031200
4031200
4031400

4040000
4040100
4040200
4040300
4050000
4050100
4050200
4050300

4050400

4000000

Entrate in conto capitale

Tipologia 100: Tributi in conto capitale
Imposte da sanatorie € condoni
Altre imposte in conto capitale

Tipologia 200: Contributi agll investimenti
Contributi agli i
Contributi agli investimenti da Famiglie

Contributi agli investimenti da Imprese

Contributi agli investimenti da Isttuzioni Sociali Private

Contributi agli investimenti daf'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Contributi agli investimenti direttamente destinati al imborse di prestiti da amministrazioni pubbliche

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capital

Trasferimenti in conto capitale per di debm dell’ i da parte di

pubbliche

Trasferiment in conto capitale per di debiti dell’ i i da parte di iImprese
Trasferimenti in conto capitale per i @i debiti dell; da parte dell'Unione Europea)
e del Resto del Mondo

Trasferiment in conto capitale da pane di ini ioni per i di debiti
dell'amministrazione

Trasferimenti in conto capitale da parte di Imprese per i di debiti de¥:

Trasferiment: i conto capitale da parte def'Unione Europea e Resto del Mondo per cancellazione di debiti
dell’amministrazione

Trasferimenti in conto capitale per ripiano di i da

Trasferiment in conto capitale per ripiano disavanzi pregressa da Imprese

Trasferiment: in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi dalflUnione Europea e dal Resto del Mondo
Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche

Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie

Altri frasferimenti in conto capitale da Imprese

Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private

Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Tipologia 400: Entrate da ali i di beni ialie i
Alienazione di beni materiali

Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti
Alienazione di beni immateriali

Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

Permessi di costruire

Entrate derivanti da i immobili a fondi i

Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in
eccesso

Altre enfrate in conto capitale n.a.c.

TOTALE TITOLO 4

Entrate da riduzione di attivita finanziarie

242 723,50

Il titolo include I'alienazione di attivita finanziarie (Tip.100), la riscossione di crediti a breve (Tip.200), a medio
e lungo termine (Tip. 300) oltre alla voce residuale (Tip.400).
Questi movimenti, ove siano stati realizzati, sono imputabili nell’'esercizio in cui I'obbligazione ¢ esigibile.
Senza la presenza di specifiche deroghe, pertanto, si applica il principio generale della competenza

potenziata.

Per quanto riguarda il contenuto specifico delle operazioni da cui hanno origine queste entrate, movimenti
che sono di norma associati ad analoghe operazioni presenti in spesa, si rimanda al corrispondente
argomento delle uscite (acquisizione di attivita finanziarie).

TITOLO

TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE

ACCERTAMENTI ‘

di cui entrate non

RISCOSSIONI IN
C/ICOMPETENZA

RISCOSSIONI IN
C/RESIDUI
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5010000
5010100
5010200
5010300
5010400

5020000
5020100
5020200
5020300
5020400
5020500
5020600
5020700
5020800
5020200
5021000

5030000
5030100
5030200
5030300
5030400
5030500
5030500
5030700
5030800
5030200
5031000

5031100
5031200
5031300
5031400
5031500

5040000

Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie
Alienazione di partecipazioni

Alienazione di quote di fondi comuni di investimento
Alienazione di titoli obbligazienari a breve termine
Alienazione di titoli obbligazienari a medio-lunge termine

Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolate da Amministrazioni Pubbliche:

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Imprese

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Reste del Mondo
Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevelate da Amministrazione Pubbliche
Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevelato da Famiglie

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevelato da Impress

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private
Riszossione crediti di breve termine 3 tasso non agevolato dallUnione Europea e dal Resto del Mondo

Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese

Riszossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevelato dall'Unione Ewropea e dal Resto del Mondo
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amministrazione Pubbliche
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglie

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolats dallUnions Europea & dal Resto del
Monde

Riscossione crediti sorti a seguite di escussicne di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche

crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie

Riscossione crediti sorti a seguite di escussicne di garanzie in favore di Imprese

Riscossione crediti sorti a seguite di escussicne di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private
Riszossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea & del Resto del
Monde

Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie

Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie werso Amministrazioni Pubbliche

Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie werso Famiglie

Altre enfrate per riduzione di altre attivits finanziarie verso Imprese

Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie werso Istituzioni Sociali Private

Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie werso Unione Europea & Resto del Mondo
Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica

Prelievi da depositi bancari

Entrate da derivati di ammortamento:

TOTALE TITOLO 5

ACCENSIONE DI PRESTITI

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0,00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0,00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Questi movimenti, con poche eccezioni riportate di seguito, sono contabilizzati applicando il principio
generale della competenza che richiede di imputare I'entrata nell’esercizio in cui I'obbligazione & esigibile.
Rientrano in questo ambito gli stanziamenti per I’'emissione di obbligazioni (Tip.100), I'accensione di prestiti a
breve (Tip.200), I'accensione di mutui e altri finanziamenti a medio e lungo (Tip.300) ed altre forme di
entrata residuali (Tip.400).
In particolare, ed entrando quindi nello specifico dei singoli movimenti contabili:
- Assunzione di prestiti. L'accensione di mutui e le operazioni ad essa assimilate, se messe in atto nel
periodo considerato, e imputabile solo negli esercizi in cui la somma diventera realmente esigibile. Si

tratta, pertanto, del momento in cui il finanziatore rende disponibile il finanziamento in esecuzione

del relativo contratto;

- Contratti derivati. La rilevazione dei movimenti, conseguenti all’eventuale stipula di contratti di
guesta natura, & effettuata rispettando il principio dell’'integrita del bilancio per cui i flussi finanziari

attivi o passivi, prodotti dall’landamento aleatorio insito nell'essenza stessa di questo contratto
atipico, devono essere contabilizzati in modo separato. | movimenti di segno positivo, ove presenti,

sono pertanto accertabili tra le entrate degli esercizi in cui il corrispondente credito (saldo finanziario

attivo) si presume diventera esigibile.

11oLo
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE

ACCERTAMENTI

di cui entrate non

ricorrenti

RISCOSSIONI IN
C/ICOMPETENZA

RISCOSSIONI IN
C/RESIDUL
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Accensione Prestiti ‘

6010000 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00
6010100 Emissioni titoli obbligazionari a breve termine 0.00] 0,00 0,00 0.0
6010200 i i titoli a medio-lungo termine 0,00 0.00 0,00 LA)
6020000 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0.00] 0,00 0,00 0.0
6020100 F i 3 breve termine 0,00 0,00 0,00 0.0/
6020200 Anticipazioni 0.00 0.00 0,00 0.0l
6030000 Tipologia 300: Accensione mutui e aitri finanziamenti a medio lungo termine 0.00 0.00 0,00 0.0
6030100 Finanziamenti a medio lungo termine 0.00] 0.00 0,00 0.0
6020200 A prestiti da ione Contributi Pluriennali 0.00 0.00 0,00 0.0
6030300 Accensione prestiti 3 seguito di escussione di garanzie 0.00 0,00 0,00 0.0
6040000 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0.0
6040200 Accensione Prestiti - Leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0.00
6040200 i Prestiti - O joni di 0,00 0.00 0,00 0.0/
6040400 Accensione Prestit - Derivati 0.00 0.00 0,00 0.0/
6000000 TOTALETITOLO 6 0,00 0,00 0.00 0.0

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

Questo titolo comprende le sole anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere (Tip.100).

La previsione con il corrispondente accertamento, ove presente nel corrispondente aggregato, indica la
dimensione complessiva delle aperture di credito erogate dal tesoriere su specifica richiesta dell’ente,
operazioni poi contabilizzate in bilancio.

Si tratta di movimenti che non costituiscono, nella formulazione adottata per la contabilita finanziaria della
pubblica amministrazione, un vero e proprio debito dell’ente, essendo destinati a fronteggiare temporanee
esigenze di liquidita che sono estinte entro la fine dell’anno.

L’eventuale accertamento di entrata, a cui si deve contrapporre altrettanto impegno in uscita (chiusura di
anticipazioni), indica I'ammontare massimo dell’anticipazione che I'ente ha legittimamente utilizzato
nell'esercizio.

Il criterio di previsione adottato, al pari di quello della successiva imputazione contabile, € quello a carattere
generale che attribuisce il relativo importo all’esercizio in cui I'obbligazione giuridica si perfeziona,
diventando cosi effettivamente esigibile.

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

7010000 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesori z 6.548.847 68 0.00 6.548 847,68 0,00
7010100 Anticipazioni da istituto tesoriers/cassiers 6.548.847 68 0.00 6.548 847,68 0.00
7000000 TOTALE TITOLO 7 6.548.847 68 0.00 6.548 847,68 0.00

LE MISSIONI E | PROGRAMMI

Le principali direttrici lungo le quali si articola I'attivita dell’Area Contabile sono costituite dagli interventi in
materia di gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato, di gestione delle entrate
tributarie, di gestione dei beni demaniali e patrimoniali, di istruzione e diritto allo studio, di politiche
giovanili, di sviluppo e valorizzazione del turismo, nonché di diritti sociali, politiche sociali e famiglia.

Tuttavia, rispetto alle dinamiche proprie delle Amministrazioni Comunali per cui & strutturata la normativa
sulla contabilita pubblica, come anticipato il Consorzio ha ristretto le proprie aree di intervento ai servizi
conferiti dagli Enti soci e convenzionati, ed agli ambiti gestionali ed amministrativi ad essi funzionali e
correlati.

Per ciascuna di queste direttrici su cui vertono le scelte programmatiche complessive dell’Area possono
essere individuate le finalita e motivazioni delle scelte assunte per la realizzazione del programma
amministrativo nei settori interessati.

Viene qui di seguito riportata un'analisi delle missioni e, per ciascuna missione, dei relativi programmi
attuativi dando particolare evidenza della percentuale di realizzazione di ciascuno di essi.
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Il documento inizia con un'analisi macroscopica delle missioni per poi proseguire esaminando nel dettaglio
ciascuna missione.

Seguira poi un incrocio tra le missioni e i primi tre titoli della spesa per illustrare, in ciascuna missione, la
capacita di realizzare la spesa corrente, di effettuare investimenti e di rimborsare eventuali prestiti contratti
negli anni precedenti.
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo
sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi.

Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli
affari e i servizi finanziari e fiscali.

Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza
tecnica.

Missione 2 - Giustizia

Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi
e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari
cittadini e delle case circondariali.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.

Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale,
alla polizia locale, commerciale e amministrativa.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per |'obbligo
formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per
I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche
per |'istruzione.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo
studio.

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei
beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita
culturali non finalizzate al turismo.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei
beni e delle attivita culturali.

Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi
sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e
ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo
sport e il tempo libero.
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Missione 7 - Turismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo
sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.

Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla
gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento
e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di
edilizia abitativa.

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio,
delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e
dell'aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente.

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione e
I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla
mobilita.

Missione 11 - Soccorso civile

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per
la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita
naturali.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi
comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a
favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che
operano in tale ambito.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.
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Missione 13 - Tutela della salute

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la cura
della salute.

Comprende I'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.

Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del
sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita
produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del
territorio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e
competitivita.

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione
dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal
rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e
per la formazione e 'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione
professionale.

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali,
dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e
dell'acquacoltura.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione comunitaria e statale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca.

Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito
del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale.

Attivita per incentivare I'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabili. Programmazione e
coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul
territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione
delle fonti energetiche.

Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche
missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla
legge delega n.42/2009.
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Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a
specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie
territoriali.

Missione 19 - Relazioni internazionali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione
internazionale allo sviluppo.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.

Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per
leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Missione 50 - Debito pubblico

Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative
spese accessorie.

Comprende le anticipazioni straordinarie.

Missione 60 - Anticipazioni finanziarie
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il
servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

ANALISI DELLA SPESA

Le operazioni di chiusura contabile delle uscite di bilancio, al pari di quelle relative alle entrate, sono state
precedute dalla valutazione dei flussi finanziari che si sono manifestati nell'esercizio, talvolta integrata anche
da considerazioni di tipo economico.

Sono state prese in esame solo le operazioni svolte nel periodo di riferimento cercando di evitare che i criteri
di valutazione e stima adottati potessero portare a sottovalutazione e sopravalutazione delle singole poste
(attendibilita).

Il procedimento di attribuzione della spesa e di stesura dei relativi modelli obbligatori si &€ concretizzato nel
rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti contabili (correttezza)
mentre i documenti riportano i dati con una classificazione che ne agevole la consultazione.

| valori numerici pit importanti, infine, sono stati corredati da un’informativa supplementare, presente nella
Nota integrativa, che ne facilita la comprensione e l'intelligibilita (comprensibilita).

Nella fase tecnica che preceduto la stesura del documento contabile le componenti positive (entrate) non
realizzate non sono state contabilizzate a consuntivo mentre le componenti negative (uscite) sono state
contabilizzate, e quindi riportate nel rendiconto, per la sola quota definitivamente realizzata, con
imputazione della spesa nel relativo esercizio (rispetto del principio n.9 - Prudenza).

Il riscontro sulle uscite, oggetto di impegno in conto competenza, ha comportato la verifica sulla presenza di
tutti gli elementi identificativi, come la ragione del debito, I'indicazione della somma da pagare, il soggetto
creditore, la scadenza dell’'obbligazione e la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di
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bilancio, mentre agli uffici competenti spetta I'obbligo di conservare la relativa documentazione
giustificativa.
Il prospetto mostra il riepilogo della spesa per titoli, in sintonia con quanto riportato nella seconda parte del
conto di bilancio ufficiale.

RIEPILOGO SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

IMPEGNI
Aewo 2099
TITOU E MACROAGGREGATI DI SPESA
Totse 5 non Poomensl

TITOLO 1 - Spese correnti
101 Readili da avoro 143 205,67
102 imposte e tasse a carico cell'ente 5257042
100 ACQUISIO &I Dend & servizi 5822 08
104 Trasteniment corrents 476639, 98
105 Trasferiment di tributi (solo per Regiond) 0,00
106 Fondi perequativi (solo per Region) 000
107 Interess: passivi 50 485 00
108 Alire spese per redai da capale 0,004
109 RImborsi e poste comredtive gelie entrate °.m
110 Altre spese comonts 267 276,30
100 Totale TITOLO 1 6.521.964,9)

TITOLO 2 - Spese in conto capitale
201 Tribut N conto capitale a canco deifente o,
202 |nvestiment) fissi lordi e acquisto o lerreni 350020
208 Contributi agii i 96 9659 8
204 Allrt trasserimenti in conto capitaie 0,00
205 Altre spese in conto captale 8,00
200 Totale TITOLO 2 19.570,06

TITOLO 3 - Spese per incremento attivith finanziarie
3 Acquisizioni di attivita finanziane 000
302 Concessioné credit di breve termine 0,00
30 Concessione credit di medio-ungo tenmine 0,00
304 Afire spese per incremento di ttivitd finanziane 0,00
300 Totale TITOLO 3 0,00

TITOLO 4 - Rimborso Prestitl
401 Rimborso & Wok obbligazionan 0,00,
402 RIMbOrso prestiti a breve termine om
403 Rimborso mutul e altr finanziament! a medio Uingo tenmne 124 344,88
404 Rimborse & altre forme di ndebitamento 0,00
405 Fondi per nmborso prestitl 0,00

Anno 2015
TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA
Totse & s fon Foommens

400 Totale TITOLO 4 12434458 0.00|

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
501 ‘Chiusura Anticipaziont noevute da istiuto fesonere/cassiera 6322084 0.00]
500 Totale TITOLO 5 63242084 000

TITOLO 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro
701 Uscite pes partite di gro 360 €65 47 0.00
702 Uscite per conto terzi 4435297 000
700 Totale TITOLO 7 41504544 000

TOTALE SPESE TIABAN
LA SPESA CORRENTE
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Le spese correnti sono impiegate nel funzionamento di servizi generali (anagrafe, stato civile, ufficio tecnico,
ecc.), per rimborsare la quota annua degli interessi dei mutui dell’'Ente, ma soprattutto per svolgere attivita e
servizi per il territorio.

Comprendono i redditi da lavoro dipendente (Macro.101), le imposte e le tasse (Macro.102), 'acquisto di
beni e le prestazioni di servizi (Macro.103), i trasferimenti correnti (Macro.104), gli interessi passivi
(Macro.107), le spese per redditi da capitale (Macro.108), i rimborsi e le poste correttive delle entrate
(Macro.109) a cui vanno aggiunte, come voce residuale, le altre spese correnti (Macro.110).

La spesa presenta la seguente situazione articolata per macroaggregati:

TITOLO 1 - Spese correnti
101 Redditi da lavoro dipendente 143.295 67
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 5257044
103 Acquisto di beni e servizi 5.922.696,84
104 Trasferimenti correnti 476.639,98
105 Trasferimenti di tributi (solo per Regioni) 0,00
106 Fondi perequativi (solo per Regioni) 0,00
107 Interessi passivi 50.485,00
108 Altre spese per redditi da capitale 0,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00
110 Altre spese corrent 267.276,30
100 Totale TITOLO 1 6.921.964,33

E'interessante analizzare come la spesa corrente sia suddivisa nelle varie missioni.
La tabella seguente mostra la relativa ripartizione:
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LA SPESA IN CONTO CAPITALE
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Gli interventi per 'acquisto o la realizzazione di beni e servizi durevoli sono stati imputati negli esercizi in cui
andranno a scadere le singole obbligazioni derivanti dal rispettivo contratto o convenzione.

Per gli interventi che non richiedono la stima dei tempi di realizzazione (cronoprogramma), I'imputazione ai
rispettivi esercizi & stata effettuata secondo il principio generale, in corrispondenza dell'esigibilita della
spesa.

Rientrano in questo contesto le spese in conto capitale a carico dell'ente (Macro.201), gli investimenti fissi
lordi (Macro.202), i contributi agli investimenti (Macro.203), i trasferimenti in conto capitale (Macro.204) a
cui va ad aggiungersi la voce residuale delle altre spese in conto capitale (Macro.205).

Le spese in conto capitale classificate in macroaggregati sono riassunte nel seguente prospetto:

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

IMPEGNI
Esercizio finanziario 2019
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LA SPESA PER INCREMENTO DI ATTIVITA FINANZIARIE

Sono comprese in questo specifico aggregato le operazioni riconducibili ad acquisizioni di attivita finanziarie
(Macro.301), concessione di crediti a breve termine (Macro.302), concessioni di credito a medio e lungo
termine (Macro.303) con I'aggiunta della voce di carattere residuale relativa alle altre spese per incremento
di attivita finanziarie (Macro.304).

Gli stanziamenti di questa natura sono imputati nel bilancio dell’esercizio in cui viene a scadere
I'obbligazione giuridica passiva, rispettando quindi la regola generale che considera, come elemento
discriminante, il sussistere dell’esigibilita del credito nell’esercizio in cui la spesa & stata prima prevista e poi
impegnata.

In particolare, per quanto riguarda le concessioni di crediti, queste sono costituite da operazioni di diverso
contenuto ma che hanno in comune lo scopo di fornire dei mezzi finanziari a terzi, di natura non definitiva,
dato che il percipiente & obbligato a restituire I'intero importo ottenuto. Quest’ultima, & la caratteristica che
differenza la concessione di credito dal contributo in conto capitale che invece &, per sua intrinseca natura, a
carattere definitivo.

Nello specifico, ed entrando cosi nel merito degli impegni per incremento di attivita finanziarie:

- Anticipazione di liquidita. Si verifica quando I'ente locale, in alternativa alla concessione di un vero e
proprio finanziamento, decide di erogare a terzi un anticipo di cassa di natura transitoria. | naturali
beneficiari di questa operazione di liquidita possono essere sia gli enti ed organismi strumentali che
le societa controllate o solamente partecipate. Per questo genere di operazione, di norma, il rientro
del capitale monetario anticipato si verifica in tempi ragionevolmente rapidi, per lo piu nello stesso
esercizio del flusso monetario in uscita. In quest’ultimo caso, pertanto, all’uscita di cassa corrisponde
un'analoga previsione di entrata (riscossione di crediti) collocata nel medesimo anno del rendiconto
(perfetta corrispondenza tra accertamento e impegno sullo stesso esercizio);

- Concessione di finanziamento. Questo tipo di operazione, a differenza dal precedente, & assimilabile
ad un formale finanziamento concesso a titolo oneroso. L'elemento determinante che qualifica
I'intervento dell’'ente e I'attivita esercitata del soggetto che ne viene poi a beneficiare, ritenuta
meritevole di intervento finanziario. E il caso, ad esempio, del possibile finanziamento di un fondo di
rotazione pluriennale, di solito associato ad uno specifico piano temporale di rientro del credito
concesso. Le operazioni appena descritte sono imputate nell’esercizio in cui viene adottato I'atto
amministrativo di concessione, purché l'iter procedurale si sia concluso nello stesso anno. In caso
contrario, e cioé quando il diritto di credito del futuro percipiente si colloca in un orizzonte
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temporale diverso da quello di adozione dell’atto, I'imputazione della spesa é riportata negli esercizi
in cui I'obbligazione passiva, a carico di questa amministrazione, viene a maturare.

LA SPESA PER RIMBORSO DI PRESTITI

Gli impegni destinati alla restituzione dei prestiti contratti sono stati imputati nell’esercizio in viene a scadere
l'importo dell’obbligazione giuridica passiva a carico dell'ente che corrisponde, in termini monetari, alla rata
di ammortamento del debito (annualita).

Appartengono a questa classificazione il rimborso dei titoli obbligazionari (Macro.401), dei prestiti a breve
termine (Macro.402), dei mutui e altri finanziamenti a medio e lungo termine (Macro.403) oltre al gruppo
residuale del rimborso di altre forme di indebitamento (Macro.404).

Nello specifico, ed entrando cosi nel merito degli stanziamenti di bilancio, si sottolinea che:

- Quota capitale. Si tratta della restituzione frazionata dell'importo originariamente concesso secondo
la progressione indicata dal rispettivo piano di ammortamento, con la tempistica e gli importi ivi
riportati. L'imputazione della spesa, senza alcuna eccezione, & stata effettuata nel rispetto del
principio generale di competenza ed & collocata tra i rimborsi di prestiti;

- Quota interessi. E I'importo che & pagato all’istituto concedente, insieme alla restituzione della parte
capitale, a titolo di controprestazione economica per l'avvenuta messa a disposizione della somma
mutuata. La quota interessi, pur essendo imputata in bilancio con gli stessi criteri della quota
capitale, diversamente da questa ultima, € collocata tra le spese correnti (Macro.107).

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - IMPEGNI

Esercizio finanziario 2019
I = Rrdorss muti ¢ arl
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LA SPESA PER CHIUSURA DI ANTICIPAZIONI DAL TESORIERE

Sono associate a questa casistica le operazioni di restituzione delle anticipazioni ricevute dal tesoriere o dal
cassiere (macro aggregato 501) che si contrappongono all’analoga voce, presente tra le entrate del
medesimo esercizio, destinata a comprendere |'acquisizione di anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
(tipologia 100).

L'eventuale somma presente a rendiconto indica la dimensione complessiva delle aperture di credito
richieste al tesoriere (entrate) per poi essere restituite, solo in un secondo tempo, dopo I'avvenuta
registrazione in contabilita dell’'operazione nel versante delle uscite.

Si tratta di movimenti che nella formulazione adottata per la contabilita finanziaria non costituiscono un vero
e proprio debito, essendo sorti per far fronte a temporanee esigenze di liquidita che devono essere chiuse
entro la fine dello stesso esercizio.

Anche in questo caso, non essendo prevista alcuna deroga al principio di riferimento, si applica la regola
generale che impone di stanziare la spesa nell’esercizio in cui I'impegno, assunto sulla medesima voce,
diventera effettivamente esigibile.

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
Totale TITOLO 5

6.324 208,24
6.324.208,24

501
500
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GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE PREVISIONI

L'attivita contabile di un Ente Pubblico si suddivide in tre fasi: programmazione, gestione, controllo.

Nella fase di programmazione viene costruito il bilancio annuale in base alle direttive dell'organo politico.
Nella fase di gestione tali direttive vengono attuate nel rispetto dei principi contabili.

Nella fase di controllo, effettuata per tutto I'anno contabile, vengono misurati e controllati i parametri che
guantificano il grado di realizzazione degli obiettivi politici espressi nel bilancio di previsione.

L'esercizio dell'attivita di controllo pud produrre effetti correttivi quali, ad esempio, le variazioni di bilancio o
le modifiche ai cronoprogrammi di entrata e di spesa.

E’ necessario sottolineare che incidono sulle percentuali di realizzazione gli importi relativi a spese, sia
correnti che d’investimento, non impegnate perché finanziate da trasferimenti da parte di enti terzi che non
sono stati confermati e/o non ancora pagate perché non riscosse le relative entrate, oltre I'applicazione dei
nuovi principi contabili dove, in caso di entrata vincolata accertata ma di spesa non impegnata non &
possibile mantenere il corrispondente residuo passivo o nel caso di lavori in conto capitale il residuo passivo
viene reimputato sull'esercizio successivo per il principio della esigibilita dell'obbligazione.

IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Finora abbiamo analizzato separatamente la parte entrata e la parte spesa.

Combinando per0 le due parti in una sola tabella e possibile ricavare I'eventuale avanzo o disavanzo
derivante dalla gestione di competenza.

Nei prospetti che seguono vengono esposte sinteticamente le risultanze contabili determinate nel Conto del
Bilancio.

| dati si riferiscono esclusivamente alle voci di bilancio di competenza per cui anche il risultato riportato si
riferisce alla sola gestione di competenza: sono esclusi quindi tutti gli effetti che possono produrre la
gestione dei residui e il fondo di cassa.

Nella tabella che segue e indicato il volume delle risorse complessivamente stanziate, le entrate
effettivamente accertate e gli impegni registrati in contabilita (che rilevano tutte le operazioni per le quali sia
sorto il diritto alla riscossione e I'obbligo al pagamento), le effettive riscossioni e pagamenti (che misurano la
capacita di trasformare il diritto / obbligo in liquidita).

La differenza tra i due valori indica il risultato della gestione.
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ANNO 2019
GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo o cassa al 17 gennalo 0o
RISCOSSICNI (%) 304007505 11.472.584 36 15.413.550,31
PAGAMENTI (& 3.508.035,90 11.715.524,41 15.413.560,31
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 0o
PAGAMENTI par azionl esecutive non regolarizzate 3 31 dicembne ) 0.a0
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 0o
RESIDUI ATTIVI (#) 1.380.300,61 3.300.73,92 4TTO.ETESS
f cul denvant! da accertament af tribul effedual sula base delia Stma a.00
el thpariments dedi fanze 4
RESIDUI PASSIVI ) 1.926.048,00 2.109.612,54 4.035.650,54
FONDO PLURIENNALE VINCOLATC PER SPESE CORRENTI & - 608.019,93
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN C.TO CAPITALE™ | {-) 0o
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER ATTIVITA FINANZIARIE ™ - 0o
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 ICEMERE 2019 (&) @ =) 45.538.08
Compoalzions del fisultato dl amministrazions al 31 dicsmbrs 2018
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Alirl accantonamenil il v]
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Vincoll desivant da consrazions ol mutu 000
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Totala parts vincolsta {C) 0.00
Totale parie destinata aghl investiment! {0) 0,00
Totals parts disponibile (E]=[A]-{SHCHD] 536,06
F) o cul Disavanzo da gebito autoizzato & non contrath = 0.00
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o
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&)
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LA GESTIONE E IL FONDO DI CASSA

Il bilancio armonizzato degli enti locali affianca agli stanziamenti di competenza del triennio le previsioni di
cassa per la prima annualita.

[l bilancio di cassa, i cui stanziamenti per la parte spese rivestono carattere autorizzatorio non derogabile, e
la relativa gestione, da monitorarsi nel corso degli anni e in particolare in sede di verifica e di mantenimento
degli equilibri di bilancio, comporta non pochi problemi per quegli enti che manifestano situazioni di cronica
sofferenza, con ricorso costante all'anticipazione di tesoreria, come appunto il Consorzio.

Cido in quanto gli stanziamenti relativi all'utilizzo e alla restituzione dell'anticipazione di cassa deve
obbligatoriamente garantire che gli accertamenti e gli incassi di entrata siano compensati da pari impegni e
pagamenti di spesa, con conseguente obbligo di restituzione dell'anticipazione entro il termine del 31/12
dell'esercizio.

Il pareggio tra le entrate e le spese relative all'anticipazione di tesoreria neutralizza pertanto le poste
medesime, con la conseguenza che i pagamenti complessivi dell'esercizio non possono superare l'importo
determinato dal fondo di cassa iniziale (se esistente) sommato alle riscossioni effettuate nel corso
dell'esercizio.

L'applicazione dei principi contabili relativi alla gestione della cassa, pur considerando il totale delle voci di
entrata e di spesa, costringe gli enti ad una attenta gestione della cassa in virtu degli obblighi relativi ai saldi
imposti dalla legge 243/2012 sul pareggio di bilancio e sui nuovi vincoli di finanza pubblica.

LA GESTIONE DEI RESIDUI

La chiusura del rendiconto é stata preceduta dalla ricognizione dei residui attivi e passivi relativi ad esercizi
pregressi (riaccertamento ordinario) per verificare la fondatezza della rispettiva posizione giuridica originaria,
il permanere nel tempo della posizione creditoria o debitoria, la corretta imputazione contabile in base al
criterio di esigibilita dell’entrata e della spesa, ed infine, I'esatta collocazione nella rispettiva struttura
contabile.

La ricognizione dei residui attivi ha permesso di individuare e gestire contabilmente le possibili situazioni dei
crediti di dubbia e difficile esazione, di quelli riconosciuti assolutamente inesigibili, dei crediti riconosciuti
insussistenti per la sopravvenuta estinzione legale del diritto o per l'indebito o erroneo accertamento
originario del diritto al credito.

La ricognizione sui residui passivi ha consentito, invece, di gestire contabilmente le situazioni relative ai
residui passivi per il quale il corrispondente debito risultava essere insussistente o prescritto.

| residui attivi riconosciuti assolutamente inesigibili o insussistenti per I'avvenuta legale estinzione
(prescrizione) o per indebito o erroneo accertamento del credito sono stati definitivamente eliminati e
formalizzati nella delibera di riaccertamento ordinario dei residui, debitamente motivata.

Allo stesso tempo, i residui passivi riconosciuti insussistenti per I'avvenuta legale estinzione (prescrizione) o
per indebito o erroneo impegno di un’obbligazione non dovuta sono stati definitivamente eliminati dalle
scritture e dai documenti di bilancio attraverso lo stesso provvedimento di riaccertamento ordinario dei
residui.

Per quanto riguarda quest’ultima operazione, nel caso in cui I'eliminazione o la riduzione del residuo passivo
avesse interessato una spesa finanziata da un’entrata con un preciso vincolo di destinazione, si da fin d’ora
atto che I'economia cosi determinata sara gestita in modo separato per ripristinare cosi I'originario vincolo di
destinazione (vincolo sull'avanzo di amministrazione).

Il prospetto riporta gli importi dei residui attivi e passivi al termine dell’anno 2019.
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GESTIONE DELLE ENTRATE — TOTALE DEI RESIDUI ATTIVI AL TERMINE DELL’ANNO 2019
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GESTIONE DELLE ENTRATE — TOTALE DEI RESIDUI ATTIVI AL TERMINE DELL’ANNO 2019
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ANALISI DELLE MISSIONI IN RAPPORTO AI TITOLI DI SPESA

L'esito finanziario della programmazione annuale ¢ influenzato dai risultati conseguiti dalle componenti
elementari di ogni singolo programma: la spesa corrente (Tit.1), la spesa in conto capitale (Tit.2), unitamente

all'eventuale rimborso di prestiti (Tit.4).
Qualunque tipo di verifica sull'andamento della gestione di competenza che si fondi, come in questo caso,

sull'osservazione del grado di realizzo di ogni singolo programma, non puo ignorare l'importanza di questi

singoli elementi.
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Consorzio
Servizi della Val Cavallina

IL CONTO ECONOMICO

Il rendiconto deve permettere di verificare sia la fase autorizzatoria-finanziaria attribuita al sistema di
bilancio, sia la situazione economica e patrimoniale-finanziaria dell’ente e i mutamenti di tale situazione
anche in relazione agli andamenti economici programmati dall’ente.

Non e sufficiente il raggiungimento dell’equilibrio finanziario complessivo per formulare un giudizio
completo sull’andamento attuale e prospettico dell’ente.

L’equilibrio economico a valere nel tempo € un obiettivo essenziale dell’ente, da verificare costantemente e
da analizzare in sede di esame ed approvazione del rendiconto della gestione.

Lo schema di conto economico si compendia nella considerazione delle seguenti aree funzionali, con
riferimento alle quali si procede alla quantificazione di alcuni risultati parziali (risultato della gestione e
risultato della gestione operativa) sino a pervenire alla determinazione del complessivo risultato economico
d’esercizio come riportato in tabella.
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Consorzio
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CONTO ECONOMICO

CONTO ECONCMICO Anno Anno -1 | e
art 2425cc | DM 26/4/35
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventl da tributi
2 Provent! da fondl peraquativi
3 Provent! ¢a trasferiment! 8 contribut 7.104.314,74, 7.305.642.23
& |Proventi da trasterimenty coment! 710421474 7.305.642.23 ASc
b |Quots annuale d) contridud agl investiment! E20c
¢ |Contributl 3g0 nvestiment
4 Ricavl delle vendits e prestazioni e proventi da servizl pubblici 105.253,48 104.790.58 Al Ala
3 |Proventi dervant! dalia gesticne dei ben! £5.333.48 £0.870,58
b |Ricavi delia vendlta af benl
¢ |Ricaw e provents dala prestazione af sevviz) 43.520,00 43.920,00
5 Variazionl nelle rimansnze di prodotif In corso di iavorazions, sic. (+/-) a2 A2
€ Variazione dsi lavor In corso su ordinazions A3 A3
7 Increment! di immobiiizzazionl per lavort intsrnl a4 A4
8 Altrl ricavl & provent! diversi 667.246,20 362.829,54 AS ASasb
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE {A) 788141442 7.773.262.35
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto ¢l materis prime &fo bani di consumo 43.652,77 47.161.47 BE 86
10 Prastazioni di servizl 5.871.567.27 £.952.505.40 B7 87
1 utilizzo beni di terzl B8 B8
12 Trasferiment! & contribut 4353.109,84 563.310,92
3 |Trasteriment coment 476.635,98 563.310,22
b | Contributi agll investimentl 30 Amministrazion! pubd. 16.458,36
¢ |Contributf 290 nvestiment ad alt soggety
13 Parsonale 143.295,67 187.503,82 B9 B89
14 Ammortament! e svalutazion! $37.082,53 §9.985,00 810 810
3 |Ammonament) df immobizzazioni immatenai 192.137.31 B10a B10a
b |Ammortament! af immodiizzazion! matenay 23954472 $3.93500] B10D B10b
¢ |Akre svalutazion! dele immobiizzazion! B10c Bioc
¢ |Svalutazione def crealt 45.000,00 B10g Bloc
15 Variazionl nelie rimanenze dl materle prime ado banl &l consumo (+/-) Bi1 8n
16 Accantonamentt per rischi B12 B12
17 Altri accantonament! B13 B13
18 Onarl divers| df gestions 284.489,9¢ 213.471.53 Bl4 B14
TOTALE COMPONENT! NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 7.373.198,04, 8.024.742.14
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE | A-B) 508.216,38 -251.479,79
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Provent finandar
13 Provent! da partecipazion! 151.887.68 c1s C15
a3 societa controats
a3 s0cietad partecipate
¢ |03 st soggett 151.837.68
20 Altrl proventi finanziar 0,05 cie cie
Totale provent! inanziarl 0,05 151.887.68
Oneri finanan
21 Interessi ed altrl onerl finanziarl §5.485,00 62.595.08 c17 c17
& |interessi passiv! $9.435,00 62.539,08
Akri oner! finanzar!
Totale onert finanziarl §9.485,00 €2.599.08
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -55.484,95 os.zas.ml
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Consorzio
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CONTO ECONCMICO Anno Anno -1 e e
art 2425 cc | DM 26/4/95
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 |Rivalutazioni D18 D18
23 |svalutszioni D19 D13
TOTALE RETTIFICHE (D)
E] PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24  |Proventl straordinar! 332.473,53 81414403 E20 E20
3 |Provent! da permessi of costruire
b |Provents da trastenmeny in conto capitaie 252.436.96
¢ |Sopravwenienze attve e nsussistenze def passivo 332,479,589 561.707.13 E200
o |Pusvaienze patrimoniad E20¢
e |Atr provens straceainart
Totale proventt straordinari 332.479,53 814.144,09
25  |Oner straordinari 374.576,76 8430810 E21 E21
a |Trasteriment! in conto capitale
b |Sopravvenienze passive e Insussistenze del’sfvo 37457676 864.308.10 E21b
¢ |Mnusvatenze patimoniay E21a
d |Awronen straorainart E21d
Totale onert straordinari 374.576,76 864.308,10
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 17.302,83 -50.164,01
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D-£) 4665.634,26 -212.355.20
26 |imposts (%) 13.260,63 12.473,70 22 22
27  |RISULTATO DELL'ESERCIZIO 453.373,63 2482830 23 23
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Consorzio
Servizi della Val Cavallina

LO STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale sintetizza, prendendo in considerazioni i macroaggregati di sintesi, la ricchezza
complessiva dell’ente, ottenuta dalla differenza tra il valore delle attivita e delle passivita.

[l prospetto si sviluppa in senso verticale con una serie di classi che descrivono le voci riclassificate in virtu del
loro grado di liquidita, inteso come la capacita del singolo cespite di trasformarsi in modo pit 0 meno rapido
in denaro.

Per questo motivo il modello contabile indica, in sequenza, le immobilizzazioni (suddivise in immateriali,
materiali e finanziarie), seguite dall’attivo circolante (composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle attivita
finanziarie non immobilizzate e dalle disponibilita liquide) e dai ratei e risconti attivi.

Anche il prospetto del passivo si sviluppa in senso verticale con una serie di classi definite secondo un criterio
diverso, pero, da quello adottato per I'attivo, dato che non viene considerato il grado di esigibilita della
passivita (velocita di estinzione della posta riclassificata in passivita a breve, medio e lungo termine) ma la
natura stessa dell’elemento.

Per questo motivo sono indicati in progressione il patrimonio netto, i conferimenti, i debiti e, come voce di
chiusura, i ratei ed i risconti passivi.

La differenza tra attivo e passivo mostra il patrimonio netto, e quindi la ricchezza netta posseduta.

Si tratta, naturalmente, di un valore puramente teorico dato che non e pensabile che un ente pubblico
smobilizzi interamente il suo patrimonio per cederlo a terzi.

Questa possibilita, infatti, appartiene al mondo dell'azienda privata e non all'ente locale, dove il carattere
istituzionale della propria attivita, entro certi limiti (mantenimento degli equilibri di bilancio) € prevalente su
ogni altra considerazione di tipo patrimoniale.

Ulteriori valutazioni d’insieme, con I'adozione dei possibili provvedimenti migliorativi, saranno riformulate
solo in seguito all’esito del normale svolgimento dell’attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO)

Anro

Amo-1

ferimento
A2428CC

rifermento
DM 2604195

LT I S

11
12
13
19

21

22

23

24
25
25
27
23
299

A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUSBLICHE
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DIDOTAZIONE

TOTALE CREDITI vs8 PARTECIPANTI (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilzzazion immarernall

Costl & implanto & di ampiamento
Cost o ricerca sviuppo e pubbiicita
Ciriti @ dravetio ed utilizzazione opere dedingegno
Concessionl, licenze, marchi & gt simile
Avviamento
immobilzzaziond in cors0 ed 300003
Altra
Totals Immobiilzzazion! immatsriall

Immobiiizzazions mareriait {3)

Senl gemanlal

Temen|

Fabbricat!

Infrastrutture

Aliri benl cemaniail

Altre immobiizzazion! material (3)
Terren|

af cw! 0 ieasing nanz2larfo
Fabbricat

af cwl \n f2asing fnan2lario
implanti e macchinan

of cul In ieasing finanziario
Aftrezzature Indusiriall e commerciall

Mezz di trasporto
Macchine per ufficio e hardware
Moblk @ amed]
Infrastrutture
Alri ben! materia
immobitzzaziont In Corso ed 3ccond
Totals immobilizzazion! matertall

Immobitizzazions Finanziare (1)

Partecipazionl In

a |imprese controdate
b |imorese partecipate

o

a o o w

aitrt scggety
Credii verso
aftre amministrazion! pubbiche
Imprese contro¥ate
imprese partecipate
aitr! soggety
Asiri thioll
Totale Immobliizzazioni inanziaris
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

768.551,22

SRERERSD

fEREERZ2e

768.551.22

14.526.837.%1
30.000,00

14.4D4.025. 31

47.809.83

1.158,00

484555
1.448,37

37.547.02

14.490.365,89
30.000,00

14.364 583,45

47.803,63

122000

6.110,93
1.603,30

38.947,52
1.293.985,53

B3

BaS

sm

14.526.837.31

1578437147

942.564.39
942.554.39

24256439
84256433

Bun
Bilia
Blirb

B2

Bil2c
Bli2d

BaI3

Bin
Blina
Bilnb

Bln2

Blil2a
Billzb

Bill2g

942.564.39

942.564,39

16.237.953,52|

16.726.935,86
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Consorzio
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 :e:':";o nu! ME:
C) ATTIVO CIRCOLANTE
! Rimanenze c cl
Totale rimanenze
] Credru (2)
1 Credit! & natura tributana 14.931,00 93.015,93
a |Creait/ a3 tribut! destinati al manzamento dela sanits
b |Aitd credi da ributi 1493100 9301583
c |Creait! a3 Fondl perequativi
2 Creditl per trasferimenti e contrioutl 3.788.624 65 472498472
a |verso amministrazioni pubbiche 3.78B.624 85 4.717.164 87|
b |imprese controliate ch2 cu2
¢ [imprese partecipate ci3 cus
d |verso ai scpgety 7.619.85
3 Verso cientl ed utents 30.752,78 86.572,57 cm cn
4 Altri Crediti £98.693,33 625.449,14 cus Cus
a |verso leranio
b |peratthata svoks par oterd
c |atT £98.693,33 62544314
Totale creatt 4.733.001,81 5.530.022,36
n AmviTa finanziane che Non CoSUTISCoNo Immobiizz!
1 Partecipazion! cé:}fss cinz2s
2 Altri toll ciis cuis
Totale attivita Nnanzlarie che non costiiulscono Immobiiizzl
w Dispontbrinz dquide
1 Conto dl tesoreria
a |Ist¥uto tesarfere Civia
b |presso Banca dWala
2 Alfr depositi bancar e postail 16.607,72 cvi CivVibec
3 Denaro e valor In cassa CIv2,3 cavas
4 Altrt contl presso |a tesorana stataie Intastati ail'ente
Totais disponidilita liquide 16.6807,72
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 4.743.605,53 5.530.022.36
D) RATEI E RISCONTI
1 Rated attvl D D
2 Riscontl attivi 2.367,10 D D
TOTALE RATH E RISCONTI (D) 2.367,10
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 20.983.930,15 22.256.958,22

(1) con separata indicazione dagll Importi 2sigibill entro 'esercizio sUCCessVO.
{2) con separata indicazione degll Import! esigibill oitre lesercizio succassivo.
{3) con separata Indicazione dagil Imports reltiv 3 beni indisponibiiL
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Consorzio
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE {PASSIVD) Anmo Amo-1 :‘::x m
2) PATRIMONIO NETTO
I Fondo dl cotazione 334.119.05 76450021 Al A
[ Riserve 2459 311.269,74
a  |dsnisurato economico ! esercizl precedent 311.289,74| A N O | A v
b |dzcapeste AL AN | AN, AN
¢ |0spermessi ai costrure AIX AIX
g [Auerve ndpone per enl demankat e patincnkal cponar e per f bent P
e |atre Aserve inctsponiow
m Risustato economico sefeserczio 45337363 -224828.90  AIX Al
TOTALE PATRIMONIO NETTO (4) 787.717.67 850.961,05
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 |Pertrattamento & quiescerza B1 B1
2 [perimpeste B2 B2
3 |am B3 83
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO c c
TOTALETFR.(C)
D) DEBIMI_(1)
1 |Debitl ga finanziamento 1.535.550.47 1.624.158,07
a |prestts obbigazionart D18 D2 D1
b |waltre smministrazionl pubbiche
¢ |verso banche e tesariere 373174 51547063 Ds D38 D4
d |verso amrf finanziatort 1.532.837.73 100488744 DS
2 |Deits verso fomitort 4£75.409,89 765501,75| D7 Ds
Accont Ds s
4 |Debit pertrasterment e contribut 298.101,88 593.185,13
a |ent finanziat dal servizio saniar nazionale
b (altre amministrazion! pubbiche 176.688.40 427.309,18
¢ |mprese cantravate D3 D8
a |imprese partecipate 2335350 2720480 D10 D9
e |atrt soggetn 98.059,65 138.171,20
5 [Anndeon 3.105.637.51 343855344 T2 | DUDAZ
a |ooutar 543.690.%0 44492232
b |verso istitutl ol previdenza e sicurezza soclale
C |per amvirs svoa per citerz! (2)
a |atm 2462.946.61 2.993.565,12
TOTALE DEBITI (D) 5.417.718.75 £.621.503,44
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENT!
1 Rates passiv E E
i Riscontl paselvl 14.784.493.73 1478442373 E E
1 |Contribut agl investiment 14.757.52083 14.757.520,83
a |9 aitre smministrazion! pubbiiche 14.757.52083 14.757.520,83
b |aa atr seggett
2 |concession plriennal
3 [Ann dsconti passiv 25.972.30 26.972,90
TOTALE RATEI £ RISCONTI (€) 14.784.433.73 14.784.433.73
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+CD+E) 20.389.530.15 22.256.958,22
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASENND)

Anno

Amno- 1

riferimento
[ e

rifefimento
DM ZEidres

CONTI D'ORDINE
1) Impegni su eserciz fisur

2) Benl o terzl In uso

3) Benl datl In uso a terzi

4) Garanzie prestate 3 amminisirazionl pubbiicha
5) Garanzle prestate a Imprese controilate

&) Garanzie prestate 3 Impress partecipate

7) Garanzie prestate a altre Imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE

81.159,20

81193, 20

(1] con separata Indicazione degll Impor eskolbil citre Mesertino SUCCassvD.

[2) mon comprende | debdl dervant] dalfatiivita di scetiuto d imposka. | debitl derivantl da tale attivita sono consigerat! melle vocl £ 3) e b)
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L'EQUILIBRIO DI BILANCIO

[l sistema articolato del bilancio identifica gli obiettivi, destina le risorse nel rispetto del pareggio generale tra
risorse attribuite (entrate) e relativi impieghi (uscite) e separa, infine, la destinazione della spesa in quattro
diverse tipologie:

= |3 gestione corrente,

= gliinterventi negli investimenti,

= |'utilizzo dei movimenti di fondi,

= |aregistrazione dei servizi per conto terzi.
I modelli di bilancio e rendiconto adottano la stessa suddivisione.
Partendo da queste linee conduttrici, i documenti contabili originari erano stati predisposti rispettando le
norme che impongono il pareggio tra gli stanziamenti complessivi in termini di competenza e cassa,
guest'ultima relativa al solo primo anno del triennio.
Questa corrispondenza & stata poi mantenuta durante la gestione attraverso la rigorosa valutazione sia dei
principali flussi di risorse in entrata che delle corrispondenti previsioni di spesa (rispetto del principio n.15 -
Equilibrio di bilancio).
Gli stanziamenti del bilancio, avendo carattere autorizzatorio ed identificando il limite per I'assunzione degli
impegni, sono stati dimensionati e poi aggiornati (variazioni di bilancio) in modo da garantire I'imputazione
delle obbligazioni attive e passive nei rispettivi esercizi.
Di conseguenza, le corrispondenti previsioni hanno tenuto conto che, per obbligo di legge, le obbligazioni
giuridicamente perfezionate devono essere imputate nell’esercizio in cui I'obbligazione andra poi a scadere
(rispetto del principio n.16 - Competenza finanziaria).
Nel predisporre i documenti di rendiconto non si e ignorato che i prospetti ufficiali esprimono anche la
dimensione finanziaria di fatti economici valutati in via preventiva.
La scomposizione del bilancio nelle previsioni dei singoli capitoli (Piano esecutivo di gestione), pertanto, e
stata formulata in modo da considerare che i fatti di gestione dovevano rilevare, a rendiconto, anche
I'aspetto economico dei movimenti (rispetto del principio n.17 - Competenza economica).
La situazione di iniziale equilibrio tra entrate e uscite e stata oggetto di un costante monitoraggio tecnico in
modo da garantire che con le variazioni di bilancio fossero conservati gli equilibri e mantenuta la copertura
delle spese correnti ed il finanziamento degli investimenti.
Con l'attivita di gestione, e il conseguente accertamento delle entrate e impegno delle spese, gli
stanziamenti si sono tradotti in accertamenti ed impegni.
A rendiconto, pertanto, la situazione di equilibrio (pareggio di bilancio) che continua a riscontrarsi in termini
di stanziamenti finali non trova piu corrispondenza con i corrispondenti movimenti contabili di accertamento
ed impegno, creando cosi le condizioni per la formazione di un risultato di competenza che puo avere segno
positivo (avanzo) o negativo (disavanzo).
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CONCLUSIONI

| documenti contabili di rendiconto sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dalla normativa in
vigore e sono coerenti con le “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi
di bilancio” (D.Lgs.n.118/11), applicabili a questo esercizio.

In particolare, il bilancio complessivo di competenza & in equilibrio in termini di stanziamenti definitivi e la
scomposizione dello stesso nelle singole componenti rispecchia le prescrizioni di legge.

[l consuntivo e stato predisposto secondo lo schema del rendiconto della gestione previsto dalla normativa
vigente, che comprende il conto del bilancio, i relativi riepiloghi, il quadro generale riassuntivo, la verifica
degli equilibri, lo stato patrimoniale e il conto economico.

Al rendiconto sono stati allegati i prospetti del risultato di amministrazione, la composizione del fondo
pluriennale vincolato, la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilita, il prospetto degli accertamenti
per titoli, tipologie e categorie, quello degli impegni per missioni, programmi e macro aggregati, la tabella
degli accertamenti imputati agli esercizi successivi, quella degli impegni imputati agli esercizi successivi, il
prospetto dei costi per missione, le spese per I'utilizzo di contributi e trasferimenti da organismi comunitari e
internazionali, quelle per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle regioni.

| criteri di attribuzione delle entrate e delle uscite rispecchiano il principio della “competenza finanziaria
potenziata” mentre risulta correttamente calcolato sia il risultato di amministrazione che il fondo pluriennale
vincolato.

| crediti verso terzi sono stati attentamente valutati come il possibile accantonamento del rispettivo fondo
svalutazione.

| fenomeni con andamento pluriennale che potevano avere effetti distorsivi sull’attuale strategia di bilancio,
conseguente all'avvenuta approvazione di questo rendiconto, sono stati descritti ed analizzati, in ogni loro
aspetto, fornendo inoltre le opportune considerazioni.

Dove la norma dava adito a interpretazioni controverse e non ancora consolidate, si e scelta una soluzione
che andasse a privilegiare la sostanza invece che il puro e semplice rispetto della forma, come previsto dal
rispettivo principio.

Le informazioni di natura contabile richieste dalla legge, e non gia riportate nei modelli obbligatori ed
ufficiali, sono state riprese e sviluppate nella presente Relazione, fornendo quindi una chiave di lettura
tecnica al quadro finanziario ed economico complessivo.

| fenomeni analizzati in questa relazione, infine, sono stati descritti con un approccio che li rendesse piu
comprensibili agli interlocutori, pubblici o privati, in possesso di una conoscenza, anche solo generica, sulla
complessa realta economica e finanziaria dell’ente locale.
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